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CAMARA MUNICIPAL DE CUBATAQ/SP

DOCUMENTO DE OFICILIZACAO DA DEMANDA

Documento de Oficializagdo de Demanda n° 12024

De: Gabinete do Diretor-Secretario

Para: Comissdo de Planejamento de Compras

Processo N°: 14/2024

Assunto: Contratagdo de empresa especializada para prestacido de servigos comuns de
engenharia para fiscalizar, acompanhar e assessorar o recebimento dos servigos de

reforma da sede da Camara Municipal de Cubatdo e de seu edificio anexo.

DOCUMENTO DE OFICIALIZACAO DA DEMANDA - DOD

- INTRODUCAO

Tal solicitagdo esta prevista no Art. 18, caput da Lei 14.133/2021.

"Art. 18. A fase preparatoria do processo licitatorio é caracterizada
pelo planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de
contratagdes anual de que trata o inciso VII do caput do art. 12 desta
Lei, sempre que elaborado, e com as leis or¢amentdrias, bem como
abordar todas as consideragdes técnicas, mercadologicas e de gestao

que podem interferir na contratagdo"

De igual forma, a fase do Planejamento da Contratacdo terd inicio com
a elaboragdo do Documento de Oficializagio da Demanda elaborado pela Area

Requisitante da solugdo.



I1 - IDENTIFICACAO DA UNIDADE DEMANDANTE

Unidade Gabinete do Diretor-Secretario

ILI. SERVIDOR RESPONSAVEL PELO ACOMPANHAMENTO DA DEMANDA

Nome: Rodrigo Dias Silva
Cargo: Diretor-Secretario

Matricula: 2476

III. DO OBEJTO

(X) Servigo ndo continuado

() Servigo continuado SEM dedicagdo exclusiva de méo de obra

() Servico continuado COM dedicagdo exclusiva de mdo de obra
() Material de consumo

( ) Material permanente / equipamento

IV. FORMA DE CONTRATACAO SUGERIDA

() Modalidades da Lei n.° 14.133/2021: Pregéo Eletronico
(X) Pregdo
() Dispensa de Licitagdo - Lei 14.133/2021

() Inexibilidade de Licitagdo — Lei 14.133/2021
() Adeszo a IRP (Intencdo de Registro de Preco) de outro Orgdo

Justificativa do ndo uso da modalidade Pregéo:
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V. IDENTIFICACAO DA DEMANDA

V.I. ITENS DA SOLUCAO

Item Especificagiio Unidade Quantidade

Prestac¢io de servicos comuns de engenharia

Caracteristica Técnicas: Prestagdo de servicos comuns de engenharial
01 Lara fiscalizar, acompanhar e assessorar o recebimento dos servigos de Servico 12 meses
reforma da sede da Cidmara Municipal de Cubatdo e de seu edificio

lanexo.

V.IL JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA DEMANDA

Para auxiliar e assessorar o(s) servidor(es) responsavel(eis) pela
fiscalizagdo das obras de reforma da sede da Camara Municipal de Cubatio e de seu
edificio anexo, resultantes das Concorréncias Publicas realizadas, faz-se necessaria a
contratagdo de servigos comuns de engenharia para fiscalizar, acompanhar e assessorar o
recebimento dos servigos de reforma, uma vez que a Administracdo nido tem meios de
realizar, por si s6, tais tarefas, seja em razdo do porte/complexidade do empreendimento,
seja em razdo da caréncia de pessoal com conhecimento técnico adequado para
consecu¢do desse mister, motivo pelo qual a contratagdo de terceiros para assisti-la e

subsidia-la de informagdes pertinentes a essa atribuigdo € imprescindivel.

V.III. PREVISAO ORCAMENTARIA

A presente contratagdo ndo foi prevista no Plano de Contratagdes Anual de
2024. Deste modo, com a finalidade de garantir melhor transparéncia das compras
governamentais, torna-se necessario sua inclusdo ao aprovar a presente contratagio.

Considerando que o instrumento de planejamento "Documento de
Formalizagdo de Demanda (DFD)", que auxilia na elaborag@o do "Plano de Contratagdes
Anual (PCA)", bem como o proprio PCA, sdo exigéncias recentes, com aspecto
transicional no exercicio anterior, provavelmente o PCA ndo englobara todas as compras

do exercicio; contudo, a tendéncia é que se aprimore com a vigéncia da nova lei de




licitagdes.

O objeto de aquisi¢io se enquadra na categoria de despesa de servigos de
terceiros — pessoa juridica, ficha 22, Elemento de Dotagdo 3.3.90.39. Saldo da dotagédo
R$ 3.839.419,67 (trés milhdes oitocentos e trinta e nove mil quatrocentos e dezenove

reais e sessenta e sete centavos).

V.IV. OBJETO DE AQUISICAO

Contratag@o de empresa especializada para prestagdo de servigos comuns de
engenharia para fiscalizar, acompanhar e assessorar o recebimento dos servigos de reforma

da sede da Camara Municipal de Cubat@o e de seu edificio anexo.

V.V.SITUACAO ATUAL

Em decorréncia do término do termo contratual com a empresa “BETHA
ENGENHARIA PROJETOS E SOLUCOES LTDA — ME”, juntamente com a revagagio
do Convite n°® 02/2023, a Cadmara Municipal de Cubatdo encontra-se sem a prestagdo do
servigo almejado, o que impede o processeguimento regular das obras de reforma objetos

das Concorréncias Publicas de nimeros 01/2022, 01/2023, 02/2023, 04/2023 e 05/2023.

V.VI. CUSTO DE AQUISICAO

Em virtude da auséncia da previséo do objeto em questdo no Plano de
Contratagdes Anuais, a andlise do custo de aquisigdo encontra-se prejudicada. O custo
de Aquisig¢@o, bem como toda andlise relacionada ao tema sera devidamente sanado
posteriormente por meio do Estudo Técnico Preliminar, e consequentemente, na Nota

Técnica de Analise de Pregos.
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VI. DECLARACAO

Declaramos que todos os itens indicados neste documento e requisi¢do de

Servigos:

() Constam no Plano Anual de Contratagdes (PAC).

(X) NAO constam no Plano Anual de Contratagdes (PAC).

Submetemos a aprecia¢do da autoridade ordenadora da despesa para os fins
de direito.

Declaramos, para os devidos fins, ter conhecimento referente a Lei n°
14.133/2021, especialmente ao Art. 5° o0 que obriga a licitagdo a garantir a observancia
dos principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da
eficiéncia, do interesse publico, da probidade administrativa, da igualdade, do
planejamento, da transparéncia, da eficacia, da segregagio de fungdes, da motivacdo, da
vinculagdo ao edital, do julgamento objetivo, da seguranga juridica, da razoabilidade, da
competitividade, da proporcionalidade, da celeridade, da economicidade e do
desenvolvimento nacional sustentavel, assim como as disposi¢des do Decreto-Lei n°
4.657, de 4 de setembro de 1942 (Lei de Introdugéo as Normas do Direito Brasileiro). E
ainda, em especial ao artigo 72 que trata do processo de contratagfo direta, artigo 75,

inciso II.



VII. ENCAMINHAMENTO

Encaminho para ciéncia e autorizacdo de prosseguimento, informamos
que os procedimentos adotados no processo licitatério serdo feitos mediante
atendimento de todas as normas legais vigentes em lei e estdo em acordo com as
competéncias dessa unidade, sendo que, em acordo com seu aceite serdo tomadas as

medidas necessdrias para iniciagdo do processo licitatério.

Cubatéo, 06 de junho de 2024.

Matricula: 2476
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491° DA FUNDACAQ DO POVOADO
75° DA EMANCIPACAO

PORTARIA N° 068
DE 10 DE JUNHO DE 2024

JOEMERSON ALVES DE SOUZA, Presidente da Camara Municipal de

Cubatéo, no uso de suas atribuicbes legais, e:
CONSIDERANDO, os dispostos na Lei Federal n® 14.133/2021.

RESOLVE, baixar a seguinte PORTARIA:

Art. 1° - Ficam designados para exercer a fungéo de Agente de Contratacdo os servidores:
- Marco Paulo Giorgio Loureiro, matricula n® 2.221 (titular) e
- Paulo Leonel de Castro, matricula n® 1.721 (suplente);

Art. 2° - Ficam designados para a Equipe de Apoio s servidores:
TITULARES:

- Vagner Gil Fernandes, matricula n® 1.953;

- Aurelio Schon Villas Boas, matriculan®2.219 e

- Tiago Felipe Manoel da Silva, matricula n® 2.216;

SUPLENTES:
- Bruno Silva Pinto Estanizio, matricula n® 2.218 e
- Rodrigo Lopes Nogueira, matricula n® 2.280

Art. 3° - A presente Portaria tem seus efeitos retroagidos ao dia 01 de junho de 2024, revogando-
se as disposigbes em contrario.

REGISTRE-SE. COMUNIQUE-SE. PUBLIQUE-SE. CUMPRA-SE.
Gabinete da Presidéncia, 10 de junho de 2024.

i

J ERSON ALVES|DE SOUZA
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A Escola Nacional de Administrac@o Publica - Enap certifica que

Marco Paulo Giorgio Loureiro

concluiu o curso t-acrmacéo de Picgoeiics - T=oria (Turma MAI/2024), com

carga-hordria de 20 horas, inicio em 20/05/2024, término em 29/05/2024 e nota
final 89.05.

——

\:;O QL )

Betania Lemos
Presidenta




Histoérico

Nome: Curso:

Marco Paulo Giorgio Loureiro Formagao de Pregoeiros - Teoria

Disponibilidade: Carga Hordria: Nota Final:

20/05/2024 a 09/06/2024 20 horas 89.05
Contetdo

Médulo 1 - Pregdo, uma modalidade de licitagdo (na forma eletrdnica)
Mddulo 2 - Fases do Pregdo Eletrénico

Mddulo 3 - Pregdo Eletrénico - Operagdo parte 1

Mddulo 4 - Pregdo Eletronico - Operagdo parte 2

Certificado registrado na Escola VirtualGov - EV.G sob o cédigo: MNOS13039594wPSw

Este certificado foi gerado em 29/05/2024.

0 presente certificado pode ter a sua validade comprovada acessando o QRCode a esquerda, au, caso desejar, informando
o cddigo acima na op¢do Validagao de Documentos no endereco https://www.escolavirtual.gov.br.

A data de emissdo pode ser anterior a data final do curso nos casos em que o participante alcangou os requisitos minimos

para aprovacdo antecipadamente.

ENB‘: Escola Nacional de
Administr 9o Pidblica

GG.?.-‘.IE;’GSGI—C? ’
Enap

Jogols Havionml de
Gdmdudntrngdo *ublien
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Pregdo Presencial 08/2024 ~ Processo de Compra n° 14/2024

TERMO DE ABERTURA:

Processei o presente pregdo eletronico n°
08/2024, Processo de Compra n°
14/2024, atendendo a solicitagdo do
Gabinete do Diretor-Secretario,
objetivando a contratagdo “Contratacdo
de empresa especializada para prestacdo
de servigos comuns de engenharia para
fiscalizar, acompanhar e assessorar o
recebimento dos servicos de reforma da
sede da Camara Municipal de Cubatdo e
de seu edificio anexo”. .

Recebi 0 Documento de Oficializa¢do de
Demanda e o juntei as fls. 02 a 07.

Juntei copia das portarias de nomeacgdo
dos membros da Comissdo Permanente
de Licitacdo como fl. 08, e copia do
certificado de curso de pregoeiro do
presidente da comissdo supra como fl. 09.

Cubatdo, 07 de junho de 2024.

- .0‘ }
Allan Cristiait Rocha Santos
Supervisor de Compras e Contratos

Sr. Diretor-Secretario:

Encaminho o presente processo para as
demais providéncias.

Cubatéo, 07 de junho de 2024.

e -
Allan Cristian Rocha Santos

Supervisor de Compras e Contratos

Solicitagdo de Compra n® 52/2024
FL. 10

A Comissio de Planejamento:

Encaminho 0s autos para
elaboraboragdo do Estudo Técnico
Preliminar e demais documentos de
praxe.

Cubatdo, 07 de junho de 2024.



Caimara Municipal de Cubatio

Estado de Sao Paulo

491° Ano da Fundagao do Povoado e
75° de Emancipagdo Politico Administrativa

PROCESSO DE COMPRA N. 14/2024
UNIDADE REQUISITANTE: GABINETE DIRETOR SECRETARIO
OBJETO: SERVICO COMUM DE ENGENHARIAPARAFISCALIZAGAO, ACOMPANHAMENTO

E ASSESSORAMENTO DO RECEBIMENTO DA OBRA DE REFORMA DA SEDE DA CAMARA
MUNICIPAL DE CUBATAO

DISTRIBUICAO

1. Recebidos os autos por esta Comisséo de Planejamento de Compras e Contratagoes,

distribua-se o processo ao Assessor de Planejamento de Compras e Contratacdes, Allan Cristian

Rocha Santos, para andlise e preparagdo dos elementos subsequentes necessarios a contratagéo.

2. No caso dos autos, serd preciso elaborar o Estudo Técnico Preliminar, a Nota

Técnica de Pesquisa de Pregos e respectivos anexos, se houver, bem como o Mapa de Riscos.

3. Depois disso, encaminhamento do feito ao Diretor Secretario, para apreciagéo e
eventual aprovagao, com o ulterior envio a DVCF para coleta de informagdes sobre a dotagio
orgamentaria.

4.  Com o retorno dos autos, elaboragdo do Projeto Basico e da minuta do Edital e
Seus anexos.

Cubat&o/SP, 7 de junho de 2024.

L \—
Daniel José Feitosa Santos
Coordenador da Comissao de Compras e Contratagdes
Matricula 2232

Pagina 1 de 1
Distribui¢ido



Camara Municipal de Cubatio

Estado de Sao Paulo
491° Ano da Fundagdo do Povoado e
75° de Emancipagdo Politico Administrativa

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP
Processo de Compra n. 14/2024

| -INTRODUGAO

1.1 O presente estudo técnico preliminar consiste na primeira etapa do
planejamento de uma contratagao, que caracteriza o interesse publico envolvido
e a sua melhor solugédo, visando fundamentar a elaboragdo do termo de
referéncia, consoante previsto no art. 6° inciso XX, da Lei Federal n.
14.133/2021.

1.2  Atualmente, a Camara Municipal de Cubatado possui uma obra de grande
vulto em andamento, dividida em 5 (cinco) etapas, tendo estas sido divididas e
licitadas através das Concorréncias Publicas n° 01/2022, 01/2023, 02/2023,
04/2023 e 05/2023, sendo que as quatro primeiras ja estdo em etapa de

execucao contratual.

1.3 Apds a Concorréncia Publica n° 01/2022, foi realizado o Convite n°
02/2022, com objeto analogo ao presente estudo, porém esta somente englobou
a Concorréncia Publica n° 01/2022, conforme descreve a respectiva clausula

contratual:

“A vigéncia deste contrato sera de, no maximo, 9 (nove) meses ou até
a data da lavratura do termo de recebimento definitivo da obra de
reforma, objeto da RQ n.® 04.18.01/2022 — Concorréncia Publica n.°
01/2022, pelo(s) servidor(es) responsavel(eis) pela fiscalizagdo da
obra, o que ocorrer primeiro, a contar da assinatura do presente.”
(grifos nossos)

1.4  Considerando o encerramento do prazo previsto acima sem que houvesse

o termo de recebimento definitivo, foi realizado Termo Aditivo de nimero



Camara Municipal de Cubatio

Estado de Sao Paulo

491° Ano da Fundagio do Povoado e
75° de Emancipag@o Politico Administrativa

10/2023, com dilatagdo do referido prazo — assim vigendo até 1° de maio de

2024, de forma a evitar a paralisagao da fiscalizagdo das obras em andamento.

1.5 Com o término do contrato supra, identificou-se a necessidade de realizar
novo procedimento licitatério que englobe o acompanhamento, fiscalizagéo e
gerenciamento da execugdo das obras de engenharia previstas em todas as

Concorréncias Publicas ja elencadas.

Il - DESCRIGCAO DA NECESSIDADE

2.1. Nos termos do Documento de Oficializagédo de Demanda (DOD), de autoria
do Gabinete do Diretor-Secretario, ha necessidade de contratagdao de empresa
especializada para a prestacao de servicos comuns de engenharia para
fiscalizar, acompanhar e assessorar o recebimento dos servigos de

reforma da sede da Camara Municipal de Cubatio e de seu edificio anexo.

2.2. A presente contratagdo visa a satisfagdo do interesse publico, pois serve
como auxilio e assessoramento do(s) servidor(es) responsavel(eis) pela
fiscalizagao das obras de reforma da Camara Municipal de Cubatdo e de seu
anexo, uma vez que a Administragéo nao tem condi¢coes de, por meios proprios
realizar por si tais tarefas, seja em razdo do porte/complexidade do
empreendimento, seja em razdo da caréncia de pessoal com conhecimento
técnico adequado para consecugdo desse mister, razdo pela qual se faz
necessaria a contratagdo de terceiros para assisti-la e subsidia-la de

informacgdes pertinentes a essa atribuigao.

2.3. Outrossim, o objeto da presente contratagdo ndo estd inserido nas
atribuicbes dos cargos de carreira da Camara Municipal de Cubatéo,
enquadrando-se, assim, no permissivo constante do artigo 48 da Lei Federal n.
14.133/2021, a saber:



Camara Municipal de Cubatao

Estado de Sao Paulo
491° Ano da Fundagéo do Povoado e
75° de Emancipagdo Politico Administrativa

Art. 48. Poderao ser objeto de execugao por terceiros
as atividades materiais acessodrias, instrumentais ou
complementares aos assuntos que constituam area de
competéncia legal do 6rgdo ou da entidade, vedado a
Administragdo ou a seus agentes, na contratagdo do
servico terceirizado:

| - indicar pessoas expressamente nominadas para
executar direta ou indiretamente o objeto contratado;

Il - fixar salario inferior ao definido em lei ou em ato
normativo a ser pago pelo contratado;

Il - estabelecer vinculo de subordinagdo com funcionario
de empresa prestadora de servico terceirizado;

IV - definir forma de pagamento mediante exclusivo
reembolso dos salarios pagos;

V - demandar a funcionario de empresa prestadora de
servigo terceirizado a execucéao de tarefas fora do escopo
do objeto da contratagéo;

VI - prever em edital exigéncias que constituam intervencéo
indevida da Administrag@o na gestao interna do contratado.
Paragrafo tnico. Durante a vigéncia do contrato, é vedado
ao contratado contratar conjuge, companheiro ou parente
em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau,
de dirigente do érgédo ou entidade contratante ou de agente
publico que desempenhe fungdo na licitagdo ou atue na
fiscalizagdo ou na gestdo do contrato, devendo essa
proibigdo constar expressamente do edital de licitagdo. —
destacou-se.

2.4. Destaca-se que esta analise teve como ponto de partida as contratacées
anteriores do mesmo objeto, os desafios enfrentados e os resultados

alcancgados, aliados a novas expectativas frente as atuais necessidades.



Camara Municipal de Cubatio

Estado de Sao Paulo
491° Ano da Fundagéo do Povoado e
75° de Emancipacdo Politico Administrativa

Il - PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

3.1 A presente contratagéo nao foi prevista no Plano de Contratagdes Anual de
2024. Deste modo, com a finalidade de garantir melhor transparéncia das
compras governamentais, torna-se necessaria sua inclusdao apoés aprovagio
da presente contratagao.

3.2. Considerando que o instrumento de planejamento "Documento de
Oficializagédo da Demanda (DOD)", que auxilia na elaboragdo do "Plano de
Contratagdes Anual (PCA)", bem como o préprio PCA, sédo exigéncias recentes,
com aspecto transicional no exercicio anterior, provavelmente o PCA nao
englobara todas as compras do exercicio; contudo, a tendéncia é que se
aprimore com a vigéncia da nova lei de licitagoes.

IV - REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1. Trata-se de servigo comum de engenharia, sem dedicacgdo exclusiva de mao
de obra, a ser contratado mediante licitagdo, na modalidade pregdo, em sua
forma eletrénica.
4.1.1. Conforme a alinea "a", inciso XXI, do art. 6° da Lei Federal n.
14.133/2021, sao classificados como servigos comuns de engenharia todo
servico de engenharia que tem por objeto agbes, objetivamente
padronizaveis em termos de desempenho e qualidade, de manutencéo, de
adequacéo e de adaptagédo de bens moéveis e imbveis, com preservagao

das caracteristicas originais dos bens.

4.1.2. Os servicos de engenharia pretendidos nesta contratacdo sao
fornecidos por uma ampla quantidade de empresas do mercado, e estdo

objetivamente definidos neste instrumento e seus anexos, por meio de
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Estado de Sao Paulo
491° Ano da Fundagéo do Povoado e
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especificagdes usuais de mercado, visando n&o gerar duvidas aos

licitantes.

4.1.3. Existem varias empresas aptas a fornecer o objeto e o fato deste ser
rotineiramente licitado pelo Poder Publico, também servem de parametro

para reforcar o conceito de "servicos comuns".

4.2. A prestagdo dos servicos ndo gera vinculo empregaticio entre os
empregados da Contratada e a Administragdo, vedando-se qualquer relagéo

entre estes que caracterize pessoalidade e subordinagao direta.

4.3. A contratacdo ndo é continuada. Trata-se de contratag&o por escopo, que
devera acompanhar a execugdo da obra do inicio ao fim (inclusive

comissionamento e recebimentos).

4.4. A Contratada estara sempre atenta para a existéncia de insumos, técnicas,
procedimentos e produtos que sejam mais sustentaveis, econdmicos ou
eficientes do que aqueles previstos nos projetos executivos, devendo relatar
sempre que isso ocorrer para que a Contratante tenha condigdes de avaliar o

cabimento da substituicao de tais elementos mediante termo aditivo adequado.

4.5. A Administracdo realizara gestdo e fiscalizagdo contratual efetiva e
procedera a abertura de processos administrativos para aplicagdo de
penalidades por descumprimentos contratuais e legais, ndo havendo
possibilidades de negociacdo ou aditamento de prazos/valores fora das
possibilidades legais.

4.6. Recomenda-se o emprego de profissionais residentes proximos a localidade
das obras, no entanto, caso a licitante opte por trazer profissionais de outras
localidades, devera atentar-se para o fato de que todas as despesas com
deslocamentos e/ou hospedagens deverdo estar abrangidas por suas propostas.



Camara Municipal de Cubatio

Estado de Sao Paulo

491° Ano da Fundagdo do Povoado e
75° de Emancipacdo Politico Administrativa

4.7. As obrigagbes da Contratada e Contratante estardo previstas no Termo de
Referéncia.

4.8. A licitante devera apresentar Declaragéo de Infraestrutura e Equipe Técnica

com a indicagéo da equipe de profissionais, contendo, no minimo, 1 (um)
engenheiro civil.

4.8.1. A declaracao devera indicar qual dos profissionais relacionados, de
nivel superior, sera o responsavel técnico pelo servigo de fiscalizagédo, com
a funcéo de coordenar a equipe técnica e assumir a diregéo, programacgao
e o controle do servigo.

4.8.2. Para comprovar a vinculagado do(s) profissional(is) responsavel(is)
técnico(s) indicado(s), a licitante deve se atentar as seguintes hipéteses
abaixo:

a) No caso de o profissional responsavel técnico ser empregado da
licitante - Apresentagéo de copia autenticada da ficha de registro ou
da folha do livro de registro de empregado e da folha da carteira de
trabalho onde conste o nome do empregado e o registro da
contratante;

b) No caso de o profissional responsavel técnico ser acionista da
licitante - Apresentacdo de copia autenticada por cartério da ata da
assembleia geral que o nomeou, ou no caso de socio cotista ou titular,
com a copia autenticada por cartério, do ato constitutivo ou alteragao
contratual ou do registro individual, conforme o caso;

c) No caso de o profissional responsavel técnico ser profissional
auténomo ou a ele equiparado - Apresentacao de copia autenticada
do contrato de prestagcdo de servigos ou de documento equivalente
mantido com a licitante.
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V - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

5.1. Sera contratada empresa de engenharia para acompanhar e fiscalizar as
obras de reforma da sede da Camara Municipal de Cubatéo e de seus edificios
anexos, de acordo com os quantitativos de servigos das obras e estimativas de

tempo de elaboragéo de relatorios.

5.1.1. Para o dimensionamento dos custos da contratagéo,
considerou-se a formatagéo da contratagéo anterior levada a efeito
pela Camara Municipal de Cubatao, a saber, o Convite n. 2/2022
(RQ n. 12.26.01/2022 - Contrato n. 7/2023), que teve como objeto a
fiscalizagao da etapa 1 da obra de reforma de que se trata.

5.2. O servigo devera ser prestado pelo periodo de 12 (doze) meses, ou até a
data do recebimento definitivo da obra de reforma na Camara Municipal de

Cubatao, o que ocorrer primeiro.

5.2.1. A estimativa do prazo se deu em razéo dos prazos de vigéncia
atualmente previstos para os contratos de execuc¢do da obra de
reforma a ser fiscalizada, consideradas as etapas 2 a 5, conforme

respectivos processos licitatotios e de contratagao.

flois
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VI - LEVANTAMENTO DE MERCADO

6.1. Considerando a caracteristica do objeto, vislumbram-se as seguintes
solugdes possiveis:

Contratacdo de empresa especializada para prestacao de servicos comuns de
engenharia para fiscalizar, acompanhar e assessorar o recebimento dos servigos
da reforma da sede da Camara Municipal de Cubatao e de seu edificio anexo.
Nomeacédo de servidores técnicos especializados para execugdo da demanda,
2 através de aprovagao de lei contendo os novos cargos e posterior concurso
publico

3 N&o providenciar ambas as solugdes acima e deixar a cargo da Comissdo de
servidores com cargos que ndo possuem tais atribuicées técnicas.

6.2. Somente a primeira solugdo acima resultaria num processo licitatério, logo
nao ha como realizar estimativa mercadolégica para as demais. No entanto, é
possivel adotar metodologias para estimar seu custo, que, salvo melhor juizo,

traria um esforgo desnecessario em virtude dos motivos expostos a seguir.

6.3. Nao se deve analisar meramente o custo da contratacdo em si, mas também
todos os demais elementos, como eficiéncia, efetividade etc.

6.4. Considerando que o presente objeto se refere a fiscalizagcdo e ao
acompanhamento de uma obra de grande vulto, que envolve inclusive
continuidade de outras obras em andamento, o prazo para implementagao da
solugao torna-se um fator primordial, pois a solugao deve estar implementada no
inicio das obras. Além disso, atrasar o inicio ou a continuidade das obras em prol
de uma solugao menos eficaz para este momento, envolve perda de prazos
contratuais em sua execugao, bem como maior lentidao nas atividades regulares
deste legislativo, que sobrevivem através de solugdes paliativas, que afetam
diretamente o interesse publico, prejudicando a participagao popular no processo
legislativo.
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6.5. Sendo assim, a segunda solugéo torna-se inviavel, uma vez que envolveria
um prazo consideravelmente maior, prejudicando o andamento das obras e do

retorno as atividades.

6.6. Ademais, a contratacdo de tais profissionais, mediante concurso publico,
néo se justifica para o longo prazo, uma vez que néo ha outras demandas para

os possiveis cargos criados como as atuais.

6.7. A terceira solugdo envolveria menos custos, porém é extremamente
arriscada, pois sdo obras complexas, que envolvem acompanhamento diario.
Tais servidores nao possuem atribuicdo para realizar analises técnicas
aprofundadas, limitando-se nos aspectos documentais, que podem nem sempre

representar a realidade.

6.8. Desta forma, tal cenario acarretaria uma economia momentanea em troca
de alto grau de risco assumido, podendo até envolver prejuizos futuros maiores,
inclusive contra saude (em caso de acidente proveniente de ma execug¢ao nao
constatada) daqueles que utilizardo o espago por muitos anos, o que seria
temerario.

6.8. Diante de tal cenario, optou-se pela terceirizagdo dos servigos do presente
Estudo Teécnico Preliminar, devido a auséncia de alternativas viaveis para o
atendimento da presente demanda.

6.9. Outrossim, os servigos de fiscalizagdo e acompanhamento de obras néao
contemplam altos investimentos com materiais e mao de obra, visto que estes
serdo atribuicdo da empresa executora, e nao da fiscalizadora. Cabera a
empresa fiscalizadora manter equipe especializada em obra com o intuito de

acompanhar os trabalhos que serdo executados pela equipe de execugédo da

(ls. 16
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obra. Dessa forma, o baixo investimento permite a participacdo de varias
empresas neste tipo de processo licitatorio.

VIl - ESTIMATIVA DO PREGCO DA CONTRATAGAO

7.1 Considerando que a solugdo 3 se mostra como Unica alternativa
mercadolégica possivel e que, dentre outras possibilidades, envolve menor
prazo — elemento imprescindivel neste contexto — e menor grau de risco em
desdobramentos futuros, a estimativa de prego é de R$ 69.997,78 (sessenta e

nove mil novecentos e noventa e sete reais e setenta e oito centavos).

7.2. O custo total estimado dos servicos foi baseado na tabela SINAPI, conforme
Nota Técnica de Pesquisa de Pregos anexada ao presente ETP e em
conformidade com o disposto no inciso | do § 2° do art. 23 da Lei Federal n.

14.133/2021 e no inciso | do art. 35 da Portaria CMC n. 139, de 29 de dezembro
de 2023.

7.3. A definicdo dos quantitativos de hora de trabalho e dos respectivos postos
de trabalho para a execugao dos servigos desta contratagdo tomaram por base
a formatagdo da contratagdo anterior levada a efeito pela Camara Municipal de
Cubatao, a saber, o Convite n. 2/2022 (RQ n. 12.26.01/2022 - Contrato n.
7/2023), que teve como objeto a fiscalizagdo da etapa 1 da obra de reforma de

que se trata.
VIl - DESCRIGAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO
8.1. A solugéo da presente demanda abrange o acompanhamento e fiscalizagao

da obra de reforma da sede da Camara Municipal de Cubatdo e de seu edificio

anexo.
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8.1.1. A contratacéo do servigo sera por meio de pregéo eletrénico na forma
de maior desconto global do item. A afericdo do servigo sera feita pelas

entregas dos produtos elencados abaixo.

8.2. A contratacdo abrange a prestacdo do servico de assessoria técnica e
acompanhamento da execugéo de obra para que a Contratante consiga garantir
com razoavel grau de certeza, qualidade e quantidade de servigos executados
pela Construtora fiscalizada, bem como tenha a seu dispor pessoal tecnicamente
habilitado para antever problemas que possam ocorrer na obra, fornecendo as

opgoes técnicas e economicamente viaveis para a solugdo de tais problemas.

8.2.1. A Contratada ira acompanhar os servigos, atestar sua conformidade
com as normas vigentes e embargar qualquer servico que nao esteja em

conformidade com o projeto e as normas aplicaveis.

8.3. Para efeitos deste Estudo Técnico Preliminar, identifica-se como:

8.3.1. Contratante: Camara Municipal de Cubatéo;

8.3.2. Contratada: a empresa de assessoria técnica e acompanhamento da
obra;

8.3.3. Construtora: a empresa executora das obras;

8.3.4. Fiscalizagdo: o fiscal de contrato, ou equipe de fiscalizagdo do
contrato, pertencentes ao quadro de servidores da Administragao
nomeados por esta através de portaria especifica.

8.4. O acompanhamento e a fiscalizacdo dos servigos da Construtora pela
Contratada deverao ser continuos e diarios.

8.5. No exercicio da fiscalizagdo diaria e permanente, a Contratada devera
apresentar o nome, a identificagdo e o registro no Conselho Regional de
Engenharia, Arquitetura, e Agronomia — CREA ou no Conselho de Arquitetura e

flar
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Urbanismo do Brasil - CAU do fiscal apresentado como responsavel técnico na

contratag@o, em observancia as seguintes exigéncias:

8.5.1. Fiscalizar a execugdo da obra, inclusive os cronogramas fisico-
financeiros, com a indicagé@o de reprogramacdes, sempre que estas forem
necessarias;

8.5.2. Elaborar os boletins de medicdo, que correspondem a fase de
liguidagdo da despesa, a serem emanados por representante da
Administrag@o, e vir, necessariamente, acompanhados das respectivas
memorias de calculo, demonstrando detalhadamente a metodologia
utilizada para a afericdo dos servicos executados, bem como,
obrigatoriamente, conter a data de afericdo/emissdo, o periodo
correspondente a realizagdo dos servicos e as assinaturas de um
representante da Administragao, de um representante do contratado e do

responsavel técnico pela assessoria da fiscalizagao dos servigos.

8.5.3. Acompanhar para que todas as obrigagdes contratuais sejam
cumpridas, em conformidade com os projetos, especificagdes técnicas,

normas técnicas e legislagdes pertinentes;

8.5.4. Manter arquivo técnico completo e atualizado de toda a

documentagéo pertinente aos trabalhos;

8.5.4.1. Adogéo e arquivamento de pasta para fiscalizagcdo da obra,
contendo, no minimo:

a) copia impressa dos Projetos Basicos da obra fiscalizada;

b) Anotagdes de Responsabilidade Técnica;

c) registro de imagens, em meio impresso ou eletrénico, das obras e

servicos de engenharia, caracterizando as fases: anterior ao inicio, de
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execucao e de conclusdo dos trabalhos, sobretudo para os casos de

dificil mensuragao.

8.5.5. Informar ao gestor do contrato qualquer irregularidade na execugao
do objeto, para fins de providéncias como notificagdes, paralisagao,

penalizacao, entre outras;

8.5.6. Prestar assessoria especializada, quando solicitado, na analise das
reivindicagbes da Construtora para alteracdo de prazos, custos, métodos
executivos, solugdes técnicas, emitindo parecer conclusivo sobre o

assunto;

8.5.7. Verificar e fazer cumprir todas as normas da Medicina, Higiene e
Seguranga do Trabalho de acordo com os dispositivos contratuais e as
peculiaridades de cada obra, fazer cumprir o uso de uniformes,
equipamentos individuais de seguranca (EPI's) e equipamentos de
protecao coletiva (EPCs);

8.5.8. Elaborar pareceres conclusivos sobre qualquer assunto que envolva
alteragées nos contratos, suspensdo total ou parcial dos servigos,
execugao de servigos nao previstos nos contratos, alteragdo de pregos
unitarios e/ou composicées de custos de novos servigos, tendo em vista o

impacto nos custos e nos prazos contratuais das obras.

8.5.9. Efetuar controle fisico-financeiro dos contratos através de
apontamentos de campo e da analise das medi¢cdes mensais dos servigos
executados pelas empresas contratadas, em comparagdo com os
cronogramas fisico-financeiros dos contratos;

£ix. o
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8.5.10. Diligenciar para o rigoroso cumprimento dos prazos de entrega ou
conclusao dos servigos da Construtora, com emissao de relatérios mensais

consubstanciados, contendo, no minimo, o seguinte:

8.5.10.1. Elementos identificadores da obra, periodo ao qual se
referem, condigées do tempo (grafico simplificado com legenda),
todas as frentes de trabalho em execugdo e abertas no periodo,

indicando se foram concluidas ou néo;

8.5.10.2. O percentual de execugéo no periodo de todas as frentes

de trabalho que ja estavam abertas em periodos anteriores;

8.5.10.3. O percentual de execugdao acumulada anterior e o

percentual de execugéo no periodo;

8.5.10.4. A analise sobre o boletim de medicdo elaborado e

apresentado pela Construtora;

8.5.10.5. Imagens da evolugao do servigco mensal;

8.5.10.6. Indicadores de desempenho e qualidade da obra.

8.5.11. Fiscalizar a qualidade das obras e servigos, incluindo sua

conformidade com os projetos e especificagdes técnicas;

8.5.12. Fiscalizar a qualidade dos materiais empregados, solicitando a
Construtora os ensaios e inspegdes técnicas, sempre que necessario;
8.5.13. Fiscalizar a conformidade dos projetos e especificagdes dos

equipamentos instalados;
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8.5.14. Agendar reunides periédicas com a Construtora para avaliagéo do
andamento da obra e servigos em comparagédo com o cronograma fisico-

financeiro.

8.5.15. A Contratada devera participar de reunides internas da Contratante,
quando houver a solicitagdo, devendo ser cientificada sempre com 48

(quarenta e oito) horas de antecedéncia;

8.5.16. O atendimento a distancia podera ser viabilizado pelo uso regular
dos meios de comunicacgao e eletrénicos disponibilizados pelo contratado,
sendo usual o telefone fixo e celular, e-mails, aplicativos e qualquer
ferramenta tecnoldgica util ao bom desenvolvimento dos trabalhos, desde

que haja consentimento da administragao.

8.6. Sempre que houver divergéncia de opinidao técnica entre a Contratada e a
Construtora, sobre técnica construtiva, sequéncia das atividades, divergéncias
na documentagao técnica ou qualquer atividade que possa comprometer o prazo
de entrega ou a qualidade da obra, tais fatos deverdo constar de relatério do dia
em que a divergéncia ocorrer, bem como indicagdo clara, objetiva e expressa
sobre a necessidade ou ndo da suspensado da atividade e para qual frente de

trabalho a(s) equipe(s) operacional(is) foi(ram) direcionada(s).

8.6. Executada a contratacao e observadas as condigbes de adimplemento das
obrigagdes pactuadas, os procedimentos e condigdes para receber o seu objeto
pela Contratante obedecerao, conforme o caso, as disposi¢cdes do art.140 da Lei
Federal n. 14.133/2021.

8.7. Por se tratar de servigo, a assinatura do termo detalhado de recebimento
provisorio se dara pelas partes quando verificado o cumprimento das exigéncias

de carater técnico, até 15 (quinze) dias da comunicagéo escrita da Contatada.

(j,.,m
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8.7.1. No caso do termo detalhado de recebimento definitivo, sera emitido
e assinado pelas partes apenas apods o decurso do prazo de observacgao
ou vistoria, que comprove o atendimento das exigéncias contratuais, nao
podendo esse prazo ser superior a 90 (noventa) dias, salvo em casos

excepcionais, devidamente justificados.

IX — JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

9.1. A Administracao optou por nao parcelar o objeto em itens especificos, tendo

em vista que a obra de reforma ocorrera em um mesmo local.

9.2. A contratacdo de uma Unica empresa para fiscalizagdo da obra de reforma
em questao, sendo esta responsavel pela fiscalizagao e orientagdes durante a
execucéo da obra e o comissionamento e o recebimento dela, possibilita um
melhor acompanhamento da fiscalizagdo da Administragéo, bem como futuras
responsabilizagdes.

X — DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

10.1. Pretende-se, com o presente processo de contratagcdo por pregao
eletrénico, assegurar a selegao da proposta apta a gerar a contratagao mais

vantajosa para a Camara Municipal de Cubatao.

10.2. Almeja-se, igualmente, assegurar tratamento isondmico entre os licitantes,
bem como a justa competicao, para evitar contratagédo com sobreprego ou com

preco manifestamente inexequivel e superfaturamento na execugéo do contrato.

10.3. A contratagdo decorrente do presente processo exigira da Contratada o
cumprimento das boas praticas de sustentabilidade, contribuindo para a
racionalizagdo e otimizagédo do uso dos recursos, bem como para a redugéo dos

impactos ambientais.



Camara Municipal de Cubatio

Estado de Siao Paulo
491° Ano da Fundacao do Povoado e
75° de Emancipagao Politico Administrativa

10.4. Por fim, no que pertine ao objeto, pretende-se obter os servigos
necessarios a devida fiscalizagdo técnica da obra de reforma da Céamara

Municipal de Cubatao que se encontra em curso e, consequentemente:

10.4.1. Reforgo na busca pela correta execugédo do projeto e de suas
especificagdes;

10.4.2. Reforgo na busca pela qualidade da obra de construgao;

10.4.3. Reforgo na busca pela correta aplicagao dos recursos do erario
publico;

10.4.4. Uma vez concluida a obra como projetada, a potencializagdo do
bem-estar, da motivagdo e do desempenho dos servidores;

10.4.5. Fortalecimento da imagem institucional,

10.4.6. Melhoria dos servicos prestados a sociedade.

Xl — PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

11.1 A Administracdo da Camara Municipal de Cubatdo devera informar a
comissao de servidores nomeada para a fiscalizacdo das obras sobre a
contratagédo de empresa especializada para lhes auxiliar no recebimento do

objeto.

11.2. A Administragdo da Camara Municipal de Cubatdo devera indicar,
explicitamente, se a referida comissdo ou qual(is) servidor(es) serdo

responsaveis pela fiscalizagéo do presente contrato.

11.3. A Administragdo da Camara Municipal de Cubatdao devera atribuir a
servidor ou comissdo o gerenciamento e o acompanhamento dos interessados
que queiram realizar visita técnica no local, visando dirimir duvidas,
esclarecimentos, bem como avaliar as caracteristicas e a complexidade do
servico a ser executado.
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XIl - CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

12.1. Conforme mencionado ao longo deste ETP, a presente contratagédo se
correlaciona com as Concorréncias Publicas n. 01/2022, 01/2023, 02/2023,
04/2023 e 05/2023, tendo em vista que seu objeto & exatamente o
acompanhamento, gerenciamento e fiscalizagdo da execugdo dos referidos
contratos.

12.2. Ademais, cumpre ressaltar que as execugdes supracitadas seguem o que
foram estabelecidos nos Projetos Arquitetdnicos oriundo dos seguintes
processos licitatorios:

a) CARTA CONVITE N°02/2021 - RQ. N° 05-24-01/2021,
b) CARTA CONVITE N°01/2022 - RQ. N° 11-03-01/2022;
c) CARTA CONVITE N° 03/2023 - RQ N° 09-27-01/2023.

XIlil - VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

13.1. Considerando que o servico ora pretendido & essencial para o bom
andamento das obras que englobam toda a sede da Camara Municipal de
Cubatdo e que os riscos trazidos pela sua ndo execugdo séo relevantes e
imensuraveis, ndo resta divida quanto as suas necessidade e viabilidade,
consignadas pela manifestacdo de vontade da prépria Administragédo ao

encaminhar o Documento de Oficializagdo de Demanda (DOD).

13.2. Resta, contudo, em momento oportuno, verificar a viabilidade orgamentaria
e financeira da referida contratagao.

XIV — RESPONSAVEIS
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14.1. O presente ETP foi elaborado por Allan Cristian Rocha Santos, matricula
2277, em conjunto com Daniel José Feitosa . Santos, matricula 2232,
respectivamente, Assessor e Coordenador de Planejamento de Compras e
Contratagdes, conforme Portaria n. 65/2024, anexada aos autos, com base nas
informacdes fornecidas pelo DOD encaminhado pela Unidade Requisitante,

sendo ratificado pelos demais membros nas assinaturas apostas abaixo.

Cubatao/SP, 11 de junho de 2024.

Comisséao de Planejamento de Compras e Contratagdes

Daniel José Feitosa Santos Allan Cristian oéha Santos
Coordenadox— matri€ula 2232 Assessor — matricula 2277

André Staudemeier Gongalves Joao Roberto M. da Silva Barbosa
Assessor — matricula 2217 Assessor — matricula 2243
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NOTA TECNICA DE PESQUISA DE PREGCOS
Processo de Compra n. 14/2024

| - OBJETO DA CONTRATAGAO

1.1. O objeto da presente contratacédo é “Contratacdo de empresa especializada para
prestagdo de servicos comuns de engenharia para fiscalizar, acompanhar e assessorar 0
recebimento dos servigos de reforma da sede da Camara Municipal de Cubatéo e de seu

edificio anexo”.
Il - FONTES CONSULTADAS

2.
2.1. Para a definicdo do valor estimado da contratacdo foram utilizados os
paramentos do inciso | do artigo 35 da Portaria CMC n° 139, de 29 de dezembro'.

Il - SERIE DE PREGOS COLETADOS

3.

3.1. Inciso | - composigdo de custos unitarios menores ou iguais 8 mediana ou outra
férmula mais adequada, mediante justificativa, do item correspondente do Sistema de
Custos Referenciais de Obras (Sicro), para servicos e obras de infraestrutura de
transportes, ou do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices de Construcao
Civil (Sinapi), para as demais obras e servicos de engenharia;

! Art. 35. No processo licitatério para contratagiio de obras e servigos de engenharia, o valor estimado,
acrescido do percentual de Beneficios e Despesas Indiretas (BDI) de referéncia e dos Encargos Sociais
(ES) cabiveis, sera definido por meio da utilizag@o de pardmetros na seguinte ordem:

I - composigdo de custos unitirios menores ou iguais @ mediana ou outra férmula mais adequada,
mediante justificativa, do item correspondente do Sistema de Custos Referenciais de Obras (Sicro), para
servigos e obras de infraestrutura de transportes, ou do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices
de Construgao Civil (Sinapi), para as demais obras e servigos de engenharia;

Pagina I de 4
Nota Técnica de Pesquisa de Precos
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Planilha de estimativa, quantitativos e pregos

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAQ DE SERVICOS COMUNS DE ENGENHARIA PARA FISCALIZAR,
OBJETO ACOMPANHAR E ASSESSORAR O RECEBIMENTO DOS SERVICOS DE REFORMA DA SEDE DA CAMARA MUNICIPAL DE CUBATAD
E DE SEU EDIFICIO ANEXO

ESSA PROPOSTA TEM POR BASE A PLANILHA DE COMPOSICAQ DE PRECOS SISTEMA NACIONAL DE PESQUISA DE CUSTOS E INDICES DE
CONSTRUGAO CIVIL (SINAPI) - ABRIL 2024 - DATA DE EMISSAO 17/05/2024

cODIGO SERVIGOS TECNICOS
Custo
U idade i Custo Total
nidade Quant i RS
88255 AUXILIAR TECNICO DE ENGENHARIA H 1.040] RS 31,85 | RS 33.124,00
90779 ENGENHEIRO SENIOR H 156] RS 149,00 | RS 23.244,00

SUBTOTAL ns 56.368,00

BDI24,18%| R$¢  13.629,78

TOTAL GERAL| RS 69.997,78

IV - METODOLOGIA PARA OBTENGAO DO PREGO ESTIMADO

4.

4.1. A obtencéo do preco estimado deu-se com base nos valores obtidos na pesquisa
de precos, em atencao ao disposto no inciso | do art. 35 da Portaria CMC n. 139, de 29
de dezembro de 2023.

V - MEMORIA DE CALCULO E CONCLUSAO

8.
51. O prego estimado da contratagdo &€ de R$ 69.997,78 (sessenta e nove mil
novecentos e noventa e sete reais e setenta e oito centavos), conforme meméria de

calculo abaixo:

| QUANTITATIVO PRECO UNITARIO | iy e
CODIGO SERVICOS TECNICOS UNIDADE]  SEMANAL ANUAL SEM BDI COM BDI =
88255 AUXILIAR TECNICO DE ENGENHARIA H 20 1.040 RS 31,85 | RS 39,55 | RS 41.133,38
50773 |ENGENHEIRO SENIOR H 3 156 RS 149,00 | RS 185,03 | RS 28.864,40
TOTAL GERAL RS 69.097,78
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Quadro Composigao do BDI
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE SERVICOS COMUNS DE ENGENHARIA PARA
OBJETO HSCJ\HZAR ACOMPANHAR EASSESSORAR O RECEBIMENTO DOS SERVICOS DE REFORMA DA SEDE DA CAMARA
MUNICIPAL DE CURATAO E DE SEU EDIFICIO ANEXO
Conforme legislacdo tributdria municipal, definir estimativa de percentual da base de cilculo para o I55: 100,00%
Sobre a base de cdleulo, definira fespecuva aliquota do ISS {entre 2% e 5%} : - 3,00%
ITENS : ! SIGLAS _ % ADOTADO
Encargos Sociais incidentes sobre a méo de obra K1 0,00%
Administracdo Centrzal da empresa ou consultoria - overhead K2 3,50%
Margem bruta da empresa de consultoria K3 12,00%
Tributos {impostos COFINS 3%, e PIS 0,65%) cP 3,65%
Tributos (1SS, varidvel de acordo com o municipio} ISS 3,00%
Tributos (Contribuigdo Previdencidria sob:e a Receita Bruta - 0% ou 4,5% - chn 0,00%
Desoneragao
BDI COM desoneracgao BDI DES 24,18%

5.2. A definicdo dos quantitativos de hora de trabalho e dos respectivos postos de
trabalho para a execugdo dos servicos desta contratagdo tomaram por base a
formatacao da contratagao anterior levada a efeito pela Camara Municipal de Cubatéo, a
saber, o Convite n. 2/2022 (RQ n. 12.26.01/2022 - Contrato n. 7/2023), que teve como
objeto a fiscalizacdo da etapa 1 da obra de reforma de que se trata.

5.3.  Os valores utilizados para a composi¢do do BDI forma calculados com o emprego

da férmula:

(1+K1+K2)*(1+K3)
(1-CP-ISS-CRPB)

BDI =

5.4. Apos a realizagdo de pesquisa de precos em conformidade com a Portaria CMC
n. 139, de 29 de dezembro de 2023, certifica-se que o prego estimado para a presente
contratagdo & compativel com os praticados no mercado, haja vista a fonte de pesquisa

utilizadas e os periodos envolvidos.
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VI - IDENTIFICAGAO DOS AGENTES RESPONSAVEIS PELA PESQUISA DE
PRECOS

6.

6.1. A presente pesquisa de precos foi conduzida por Allan Cristian Rocha Santos,
matricula n. 2.277, Assessor de Planejamento de Compras e Contratagdes, conforme

Portaria n. 65/2024, anexada aos autos, com base nas informagdes.

Cubatao/SP, 11 de junho de 2024.

Comissdo de Planejamento de Compras e Contratagdes

Daniel José Feitosa Santos Allan Cristian Rocha Santos
Coordenador —'matricula 2232 Assessor — matricula 2277

André Staudemeier Gongalves Jodo Roberto Monteiro da Silva Barbosa
Assessor — matricula 2217 Assessor — matricula 2243
Pagina 4 de 4

Nota Técnica de Pesquisa de Pregos




{l.. &

Camara Municipal de Cubatao

Estado de Sao Paulo
491° Ano da Fundacédo do Povoado e
75° de Emancipagdo Politico Administrativa

MAPA DE RISCOS
Processo de Compra n. 14/2024

| - OBJETO DA CONTRATAGAO

O objeto da presente contratacdo & “Contratagdo de empresa especializada para prestagéo
de servigos comuns de engenharia para fiscalizar, acompanhar e assessorar o recebimento
dos servicos de reforma da sede da Camara Municipal de Cubatdo e de seu edificio anexo”.

Il - ANALISE DA ESTRATEGIA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

2.1. Riscos sdo incertezas que podem afetar as atividades desenvolvidas pela organizacéo
de forma positiva ou negativa. Os riscos positivos sdo associados as oportunidades que a
organizagdo pode explorar para melhorar seus resultados e alcancar seus objetivos
estratégicos. Ja os riscos negativos, sdo associados as ameagas que podem reduzir o
desempenho ou dificultar que a organizagao alcance seus objetivos.

2.2. O presente mapa de gerenciamento de riscos refere-se as fases de planejamento da
contratagédo, de licitagcdo ou procedimento de disputa e de implantagdo dos servicos ou
fornecimento dos bens, abrangendo o seguinte:

a) ldentificagdo e andlise dos principais riscos, consistindo na compreenséo da natureza
e determinagéo do nivel de risco, mediante a combinagdo do impacto e de suas
probabilidades, que possam comprometer a efetividade da contratagao;

b) Avaliagéo e selegdo da resposta aos riscos em fungdo do cendrio atual da Camara
Municipal de Cubatao;

c) Registro e acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

2.3. Registra-se que alguns dos riscos identificados a seguir sdo inerentes ao processo de
negocio, ao mercado e as contratagcdes publicas (risco a que uma organizagdo esta exposta
sem considerar quaisquer agdes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua
ocorréncia ou seu impacto), de modo que, mesmo apés implementar agées gerenciais para
os riscos identificados, podera haver exposicao a riscos residuais.
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Il - ANALISE DE RISCOS

3.1 Planejamento da Contratacgao.

Levantamento inadequado dos itens que compdem a

RISCO 1
contratagao.
PROBABILIDADE ( )Alta ( X ) Média ( ) Baixa
IMPACTO ( X )Alto () Médio ( ) Baixo
Prestacao de servigos incompletos, ndo alcangando
DANO

todas as necessidades e resultados pretendidos.

Verificagao e eventual
adequacao das

especificagbes por ocasido

a avel:
da elaborag&o do Responsave

AGAO PREVENTIVA _
Documento de Formalizacao

Unidade Requisitante.
da Demanda e adequacao
ao Plano Anual de

Contratagdes.

Avaliar o grau de
inadequacao e decidir sobre
a eventual proposic¢éo de Responsavel:

nova formatacao da

o ?E contratagdo, fazendo as Comissao de
CONFIRGENGIA adequagdes necessarias a Planejamento de
elaboracdo do Estudo Compras e Contratacdes.
Técnico Preliminar e do
Termo de Referéncia.
RISCO 2 Atraso na contratagdao da empresa.
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PROBABILIDADE (X)Alta () Média ( ) Baixa
IMPACTO (X) Alto () Meédio () Baixo
Atrasos nos procedimentos internos para licitar a
DANO . ]
contratagdo do servigo.
Instrugao do processo Responsavel:
ACAO PREVENTIVA repeitando o planejamento
elaborado. Unidade Requisitante
Responsavel:
3 Alertar quanto ao inicio dos
NG PE tramites para as Supervisor de Compras e
CONTINGENCIA
contratagdes pretendidas Contratos
(Monitoramento)
Quantitativos em excesso ou em quantidade
RISCO 3
insuficiente.
PROBABILIDADE ( )Alta ( X ) Média ( ) Baixa
IMPACTO (X) Alto () Médio ( ) Baixo
DANO Frustrar a contratacdo plena da solucgéo.
Responsavel:
Tentar validar as Unidade Requisitante do
_ quantidades conforme as | Presente objeto e unidade
ACAO PREVENTIVA i
demandas durante a requisitante e gestores do
execucdo das obras. contrato das obras de
reforma da Camara
Municipal de Cubat&o.
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Na hipétese de quantidades
insuficientes ou de néo Responsavel:
ACAO PE observancia da coleta de Comiss&o de
CONTINGENCIA informacdes, devolver o Planejamento de
processo para revisao dos Compras e Contratagdes.
quantitativos da contratagao.
Risco de que as especificagoes e requisitos estejam
RISCO 4
incorretos ou incompletos.
PROBABILIDADE ( )Alta ( X ) Média ( ) Baixa
IMPACTO ( )Alto ( X ) Médio ( ) Baixo
DANO Atraso na conclusao do processo.
Responsavel:
Pesquisar outros editais
AGAO PREVENTIVA semelhantes e mapear Comissao de
cenarios compativeis. Planejamento de
Compras e Contratagoes.
Responsavel:
AGAO DE Readequar especificagbes
ATTERETR de acordo com critérios ou Comisséo de
modelos mais consistentes. Planejamento de
Compras e Contratagdes.
Risco de que nio haja disponibilidade financeira e
RISCO 5 o
orgamentaria.
PROBABILIDADE ( )Alta () Média ( X )Baixa
IMPACTO ( X )Alto () Médio ( ) Baixo
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DANO

Atraso na conclusdo do processo e/ou inviabilidade de
contratacao.

AGAO PREVENTIVA

Certificar-se da existéncia de Responsavel:

recursos financeiros Comissiio. de

compativeis com a solugéo Planejamento de

pretendida.

Compras e Contratacoes.

Submeter o processo de

contratacao a Divisdo de

Contabilidade e Finangas da Responsaver.
AGAO DE Camara Municipal de Comisséo de
CONTINGENCIA Cubatao apoés aprovacgao do Planejamento de
Estudo Técnico Preliminar Compras e Contratages.
ou do Termo de Referéncia,
conforme o caso.
3.2. Licitagao.
Risco de demora da analise pela Procuradoria
RISCO 6 Legislativa e adequacoes ou recomendagdes ao
edital, provenientes da analise da referida area.
PROBABILIDADE ( )Alta ( X ) Média () Baixa
IMPACTO ( X )Alto () Médio ( ) Baixo
DANO Prejuizo na contratag&o dentro dos prazos previstos para
evitar descontinuidade dos servicos.
Articular previamente com a
- Procuradoria Legislativa
ACAO PREVENTIVA Responsavel:

sobre a priorizagao da
analise deste processo,

Pagina 5 de 12
Mapa de Riscos



Camara Municipal de Cubatio
Estado de Sao Paulo

491° Ano da Fundagio do Povoado e
75° de Emancipacéao Politico Administrativa

solicitando apoio prévio

sobre qualquer aspecto Comissao de

juridico de maior dificuldade Flanejamenio de

« Compras e Contratagdes.
na elaboragéo dos P ¢
instrumentos de composi¢ao

da contratacao.

Revisar os documentos de

acordo com as Responsavel:
AGAO DE padronizagdes ja existentes Comissio de
CONTINGENCIA e as recomendagdes

Planejamento de

solicitadas pela Procuradoria Compras e Contratagdes.

Legislativa.

Risco de impugnacgodes ao Edital apés o langamento

RISCO 7
para o mercado.
PROBABILIDADE ( )Alta ( X ) Média ( ) Baixa
IMPACTO ( X )Alto () Médio () Baixo
Prejuizo na contratagao dentro dos prazos previstos para
DANO evitar descontinuidade dos servigos; necessidade de
revisar e/ou refazer documentacao.
Produzir minutas e
documentos de acordo com Responsavel:
a padronizagéao interna
AGAO PREVENTIVA existente e com as praticas Comissao de
usuais, além de modelos de Planejamento de
execucao e remuneragao Compras e Contratagdes.
adequados.
AGAO DE Diligenciar o mais .
= ) ) . Responsavel:
CONTINGENCIA rapidamente junto a
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e/ou a Procuradoria
Legislativa, no sentido de
analisar e sanar, se for o
caso, os pontos objeto de

impugnacao.

Comissao de Planejamento

de Compras e Contratagdes

Agente e Equipe de

Contratagao.

Risco de existéncia de nimero elevado de

RISCO 8
interposicéo de recursos ao resultado do certame.
PROBABILIDADE ( )Alta ( X ) Média ( ) Baixa
IMPACTO ( X )Alto () Meédio ( ) Baixo
Prejuizo na contratag&o dentro dos prazos previstos para
evitar descontinuidade dos servigos; necessidade de
DANO

revisar e/ou refazer documentagéo; necessidade de

mobilizacdo de equipes envolvidas em carater prioritario.

AGAO PREVENTIVA

Produzir minutas e
documentos de acordo com
a padronizagao interna
existente e com as praticas
usuais, além de modelos de
€Xecugao e remuneragao

adequados.

Responsavel:

Comisséo de
Planejamento de
Compras e Contratacdes.

ACAO DE
CONTINGENCIA

Responder os recursos o
mais brevemente possivel,
socorrendo-se de todas as

equipes envolvidas,
sobretudo da Comisséo de

Planejamento de Compras e

Responsavel:

Agente e Equipe de
Contratagao.
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Contratacdes e da
Procuradoria Legislativa.

RISCO 9 Certame frustrado.
PROBABILIDADE ( )Alta ( X) Média ( ) Baixa
IMPACTO ( X )Alto () Médio () Baixo
Prejuizo na contratacéo dentro dos prazos previstos para
evitar descontinuidade dos servicos; necessidade de
DANO

revisar e/ou refazer documentacéo; necessidade de

republicacido do certame.

ACAO PREVENTIVA

Analisar se o formato
proposta da contratagao
encontra-se adequado a

realidade do mercado.

Responsavel:

Comisséo de
Planejamento de

Compras e Contratagdes.

ACAO DE
CONTINGENCIA

Adotar medidas para
republicacao do certame
e/ou de alternativas para

levar a efeito a contratacgao..

Responsavel:

Agente e Equipe de
Contratagao.

3.3. Implantagao dos Servigos ou Fornecimento dos Bens.

RISCO 10 Atraso no inic_io da prestagao do objeto contratado.
PROBABILIDADE ( )Alta () Media ( X ) Baixa
IMPACTO ( X )Alto () Médio () Baixo
. Indisponibilidade do objeto contratado; paralisagao de

Servigos.
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ACAO PREVENTIVA

Estabelecer e cumprir o
cronograma de execucao
contratual.

Responsavel:

Fiscal e Gestor do
contrato.

Executar as sangdes

Responsavel:

ACAO DE contratuais previstas nos
CONTINGENCIA instrumentos que balizaram Fiscal e Gestor do
a contratacg3o. contrato.
RISCO 11 Execucgdo inadequada do servigo.
PROBABILIDADE ( )Alta ( X ) Média ( )Baixa
IMPACTO ( X )Alto () Medio ( ) Baixo
Prejuizo a disponibilidade adequada do objeto
DANO

contratado; perda de qualidade dos servicos.

AGCAO PREVENTIVA

Realizar gestao técnica
durante as atividades

executadas, aperfeicoando o

Responsavel:

Fiscal e Gestor do

processo continuamente. contrato.
Realizar os ajustes de
controle de execucao do
- objeto previsto na Responsavel.
ACAO DE —
CONTINGENGIA contratagdo; executar as Eiscale Gostorda
sangbes contratuais
contrato.
previstas nos instrumentos
que balizaram a contratacao
Diminuicado do ritmo de obra devido 3
RISCO 12 [ vido a pouca

produtividade da contrutora
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PROBABILIDADE ( X)Alta () Media ( ) Baixa

IMPACTO ( X)Alto () Medio () Baixo

N&o cumprimento do cronograma de execugao da obra

DANO por parte da construtora, tendo que a fiscalizadora
reduzir o ritmo de trabalho
Monitoramento diario do Responsavel:
- fluxo de trabalho de forma a
AGCAO PREVENTIVA .
manté-los no ritmo Fiscal e Gestor do
planejadol Contrato
Diligenciar responsaveis Responsavel:
ACAO DE pela execucdo da obra e
CONTINGENCIA apurar possiveis falhas no Fiscal e Gestor do
cumprimento cronograma. contrato.

Ocorréncia de eventos que impegam o andamento

RISCO 13 )
dos servigos de obras de forma regular
PROBABILIDADE ( X)Alta () Média () Baixa
IMPACTO ( X)Alto () Médio ( ) Baixo
Repactualgéo de Cronograma e necessidade de aditivo
DANO
de prazo
Fazer o possivel e
necessario para a Responsavel:
AGAO PREVENTIVA adequacao do cronograma a
¢ realidade da contratada e Fiscal e Gestor do
analisar todos os eventos Contrato
possiveis que possam
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impedir a continuidade dos
servicos

Diligenciar responsaveis

pela execugdo da obra e Responsavel:
ACAO DE apurar possiveis 0s
CONTINGENCIA ocorridos tragando plano Fiscal e Gestor do
estratégicos para a contrato.

continuidade dos servicos.

3.4. Aspectos objetivos sobre o enquadramento de probabilidade e de impacto dos

riscos.

3.4.1. Na escala de probabilidade, analisa-se a possibilidade de o risco acontecer,

considerando-se:

a) Baixa: o histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo
associado ao objetivo;

b) Meédia: repete-se com frequén