Camara Municipal de Cubatao

Estado de Sao Paulo
493° Ano da Fundagdo do Povoado e
77° de Emancipacao Politico Administrativa

MAPA DE RISCOS

Processo de Compra n. 06/2026

| - OBJETO DA CONTRATAGAO

O objeto da presente contratagdo € a Servigo de abastecimento de agua e tratamento de

esgoto.

Il - ANALISE DA ESTRATEGIA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

2.1. Riscos sao incertezas que podem afetar as atividades desenvolvidas pela organizagdo de
forma positiva ou negativa. Os riscos positivos s&o associados as oportunidades que a organizagao
pode explorar para melhorar seus resultados e alcangar seus objetivos estratégicos. Ja os riscos
negativos, sdo associados as ameagas que podem reduzir o desempenho ou dificultar que a

organizacéo alcance seus objetivos.

2.2. O presente mapa de gerenciamento de riscos refere-se as fases de planejamento da

contratacdo e de implantagao dos servigos ou fornecimento dos bens, abrangendo o seguinte:

a) Identificagdo e anadlise dos principais riscos, consistindo na compreensao da
natureza e determinagao do nivel de risco, mediante a combinagédo do impacto e de suas

probabilidades, que possam comprometer a efetividade da contratacao;

b) Avaliacao e selegao da resposta aos riscos em fungéo do cenario atual da Camara

Municipal de Cubatéo;

c) Registro e acompanhamento das ac¢des de tratamento dos riscos.
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2.3. Registra-se que alguns dos riscos identificados a seguir sdo inerentes ao processo de negocio,
ao mercado e as contratagbes publicas (risco a que uma organizagao esta exposta sem considerar
quaisquer agdes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto),
de modo que, mesmo apds implementar agdes gerenciais para os riscos identificados, podera haver

exposicao a riscos residuais.

Il - ANALISE DE RISCOS

3.1 Planejamento da Contratagao.

RISCO 1 Subdimensionamento do consumo estimado
PROBABILIDADE ( )Alta ( X) Média () Baixa
IMPACTO ( X )Alto () Médio () Baixo

Estimativas baseadas em médias histéricas podem néo refletir
DANO eventos institucionais, sessoes extraordinarias, reformas ou

aumento de pessoal

Responsavel:

. Utilizar série histérica ampliada;
ACAO PREVENTIVA
prever margem de seguranca.

Unidade Requisitante.

Responsavel:

Revisar o consumo e adequar

as necessidades do 6rgéo. Unidade Requisitante e
Divisdo de Contabilidade e

AGAO DE CONTINGENCIA

Financas.
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RISCO 2 Fragilidade na justificativa da forma de contratacao.
PROBABILIDADE ( )Alta ( X ) Média () Baixa
IMPACTO ( X )Alto () Médio () Baixo

Enquadramento juridico inadequado (dispensa/inexigibilidade)
DANO pode gerar questionamentos mesmo tratando-se de

concessiondria exclusiva.

Fundamentag&o legal Responsavel:

_ detalhada, com precedentes e
ACAO PREVENTIVA
caracterizagao da exclusividade _ .

Comisséao de Planejamento

local. de Compras e Contratacgoes.

Analise juridica dos artefatos e Responsavel:

. . produgao de documentos
ACAO DE CONTINGENCIA
complementares e/ou solicitar

ajustes nos artefatos. Procuradoria Legislativa.
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RISCO 3 Alteragées regulatoérias impactando tarifas.
PROBABILIDADE ( )Alta ( X ) Média () Baixa
IMPACTO ( X )Alto () Médio () Baixo
DANO Decisdes da agéncia reguladora afetam diretamente os custos.
Responsavel:

- Monitoramento dos atos
ACAO PREVENTIVA

regulatérios. .
9 Supervisdo de Compras e

Contratos.

Responsavel:

- L Ajustes orgcamentarios e
ACAO DE CONTINGENCIA

justificativas técnicas. Comisséo de Planejamento

de Compras e Contratacoes.
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RISCO 4 Revisoes tarifarias extraordinarias.
PROBABILIDADE ( X )Alta () Media ( )Baixa
IMPACTO ( X)) Alto () Medio ( )Baixo
DANO Eventos externos podem gerar repasses imprevistos.
Responsavel:
AGAO PREVENTIVA Provisbes financeiras.
Divisédo de Contabilidade e

Financgas.

Responsavel:

- L Reprogramacéo financeira do
ACAO DE CONTINGENCIA

exercicio. Divisdo de Contabilidade e

Financas.
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3.2. Certame.
Caracterizagao insuficiente da inviabilidade de
RISCO 5
competicao.
PROBABILIDADE ( )Alta ( X') Média ( )Baixa
IMPACTO ( X )Alto () Médio () Baixo
DANO Erro no momento da escolha da modalidade de licitagao.

Responsaveis:
Demonstrar a concessao

AGAO PREVENTIVA exclusiva, e impossibilidade de
competi¢éo Comissao de Planejamento

de Compras e Contratagdes.

Responsavel:

- . Maior detalhamento dos
ACAO DE CONTINGENCIA

artefatos. Comissao de Planejamento

de Compras e Contratagdes.
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RISCO 6 Auséncia de documentos essenciais.
PROBABILIDADE ( )Alta ( X)) Média () Baixa
IMPACTO ( X )Alto () Médio () Baixo

Falta de ETP, mapa de riscos, justificativa de pregos ou parecer
DANO o
juridico.

Responsaveis:

~ Check-list de instrugdo minima
ACAO PREVENTIVA
do processo.

Agente de Contratacoes.

Responsavel:

Suspensdo do procedimento e
saneamento documental. Agente de Contratacdes e
Comissao de Planejamento

AGAO DE CONTINGENCIA

de Compras e Contratagdes.
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3.3. Prestacao do servigo.

RISCO 7 Paralizagao da prestagao do Servigo.
PROBABILIDADE ( )Alta (x ) Média ( )Baixa
IMPACTO ( X) Alto () Médio () Baixo
DANO Prejuizo as atividades do Legislativo.

Responsavel:

~ Buscar o canal de atendimento
ACAO PREVENTIVA .
junto ao fornecedor.

Fiscal e Gestor do contrato.

Responsavel:

~ _ Aplicacdo de  penalidades
ACAO DE CONTINGENCIA )
contratuais.

Fiscal e Gestor do contrato.

Péagina 8 de 11
Mapa de Riscos — Processo de Compra 06/2026



Camara Municipal de Cubatao

Estado de Sao Paulo
493° Ano da Fundagdo do Povoado e
77° de Emancipacao Politico Administrativa

RISCO 8 Instrumentos de medig¢ao danificados
PROBABILIDADE ( )Alta ( X) Média ( )Baixa
IMPACTO ( X )Alto () Médio () Baixo
DANO Vazamentos e interrupgao do servigo

Verificacdo das condi¢cdes dos Responsavel:
ACAO PREVENTIVA instrumentos de medicdo com
frequéncia Fiscal do contrato.
Responsavel:
Comunicagao formal ao

AGAO DE CONTINGENCIA
fornecedor

Fiscal e Gestor do contrato.

3.4. Aspectos objetivos sobre o enquadramento de probabilidade e de impacto dos riscos.

3.4.1. Na escala de probabilidade, analisa-se a possibilidade de o risco acontecer,

considerando-se:

a) Baixa: o histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo

associado ao objetivo;

b) Média: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios

de que possa ocorrer nesse horizonte;

c) Alta: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha muitos

indicios de que ocorrera nesse horizonte.
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3.4.2. Na escala de impacto, mede-se o potencial comprometimento do objetivo/resultado,
considerando-se:

a) Baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance

da maior parte do objetivo/resultado;

b) Meédio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado;

c) Alto: compromete a maior parte ou a totalidade do atingimento do objetivo/resultado.

IV - TRATAMENTO DOS RISCOS

4.1. No que tange as agdes de responsabilidade da Comissao de Planejamento de Compras e
Contratagdes relatadas na analise de riscos, certifica-se que foram todas adotadas e cumpridas até

a possibilidade do momento em que se encontra o processo.

4.2. No que diz respeito aos demais departamentos citados na andlise de riscos, sugere-se a

observancia e o cumprimento das agdes ali previstas.

4.3. O monitoramento das acgdes de tratamento de riscos envolve a verificagdo continua ou
periddica do funcionamento da implementagéo e dos resultados das medidas mitigadoras e deve
considerar o tempo necessario para que as medidas mitigadoras produzam seus efeitos, devendo,
inclusive, ser revisto ou modificado de acordo as fases ulteriores de execugéo do objeto contratado,
nao se pretendendo, com o presente mapa, exaurir todos os riscos possiveis de acontecer ao longo

do desenvolvimento processual.
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V - IDENTIFICAGAO DOS AGENTES RESPONSAVEIS POR ESTE MAPA DE RISCOS
5.1. O presente mapa de riscos foi conduzido por Allan Cristian Rocha Santos, matricula n. 2.277.

Cubatao/SP, data na assinatura eletronica.

Documento assinado digitalmente

“b ALLAN CRISTIAN ROCHA SANTOS
g Data: 11/02/2026 13:56:09-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Allan Cristian Rocha Santos

Assessor de Planejamento de Compras e Contratagdes - matricula 2.277
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