Camara Municipal de Cubatao

Estado de Sao Paulo
493° Ano da Fundago do Povoado e
77° de Emancipagdo Politico Administrativa

MAPA DE RISCOS
Processo de Compra n. 50/2025

| - OBJETO DA CONTRATAGAO

1.1.0 objeto da presente contratagdo & a contratagdo da instituicdo de ensino FGV para
ministrar curso de MBA in company para até 45 servidores da Camara Municipal de
Cubatéao, com carga horaria de 432 horas e duragédo de 24 meses.

Il - ANALISE DA ESTRATEGIA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

2.1. Para os fins deste Mapa, considera-se risco qualquer incerteza que possa comprometer a
efetividade da contratagéo, a selegdo do fornecedor ou a gestéo contratual, impedindo o alcance
dos resultados que atendam as necessidades da Camara Municipal de Cubatao.

2.2. A estratégia de gerenciamento de riscos abrange todas as etapas da contratagdo, do
planejamento & selegdo do fornecedor e gestdo contratual, e fundamenta-se nos seguintes

procedimentos:

a) compreensao da natureza dos eventos e determinacéo do nivel de risco por meio

da combinagéo de probabilidade (baixa, média ou alta) e impacto (baixo, médio ou alto);

b) selegao de agdes preventivas para mitigar a probabilidade de ocorréncia e agées

de contingéncia para reduzir o dano caso o evento se materialize;

c) registro das medidas propostas e acompanhamento continuo da eficacia das

barreiras implementadas.

2.3. A gestao de riscos desta contratag&o observa o principio da segregagao de fungées, vedando-
se a designagao do mesmo agente para atuar simultaneamente em fungdes mais suscetiveis a
riscos, como as fases de planejamento, selegéo e fiscalizagéo, de modo a reduzir a possibilidade

de ocultagdo de erros e fraudes.

2.4. Os riscos sao classificados em:

a) risco inerente: risco a que a Camara esta exposta sem considerar quaisquer agbes

gerenciais; e

b) risco residual: risco que permanece apés a implementagdo das agbes de tratamento e
mitigagdo, devendo ser monitorado pelo Gestor e pelos Fiscais Técnico e Administrativo
durante toda a execug&o do objeto.
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2.5. Este documento nao possui carater exaustivo e devera ser revisto ou modificado sempre que

houver necessidade de adequagé&o as fases ulteriores da execug&o ou em casos de prorrogagdes
contratuais.

Il - ANALISE DE RISCOS

RISCO 1 Auséncia de previsao no PCA 2026.

PROBABILIDADE Media

IMPACTO Alto
DANOS fmpedimento legal para prosseguir com a contratacdo e
irregularidade administrativa.
Instaurar  imediatamente o
procedimento de alteragdo do Reepamséval
ACOES PREVENTIVAS =r ¥
conRImA; oAk S da Administragéo da CMC.
Portaria 384/2025.
Solicitar prioridade na analise de .
AGOES DE : P oo Responsavel:
CONTINGENCIA meérito pelo Gestor Legislativo e
Autoridade Competente. Unidade Requisitante.
RISCO 2 Questionamento da Inexigibilidade.

PROBABILIDADE Baixa

IMPACTO Alto
DAROS Anulagdo do certame, atraso na capacitagdo e possiveis
sangdes dos orgéos de controle.
Instrugdo do processo com
. - Responsavel:
prova de notdria especializagéo
ACOES PREVENTIVAS ; ] il e d
e singularidade (art. 74, Il a Unidade Requisitante.
Lei Federal n® 14.133).
de nota técnica
AGOES DE Elaboragéo S———,
CONTINGENCIA complementar reforgando os
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RISCO 2 Questionamento da Inexigibilidade.
diferenciais metodolégicos da
FGV citados no ETP. Unidade Requisitante.
RISCO 3 Evasao ou baixa frequéncia dos servidores.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
Desperdicio de recursos publicos (custo por aluno de R$
DANOS o .
26.880,00) e nao atingimento da massa critica.
Exigéncia Contratual de Responsével_-
= frequéncia minima de 75% e
ACOES PREVENTIVAS . . ) ; -
monitoramento rigido pelo Fiscal| Unidade Requisitante e
Técnico. Gestao contratual.
Notificagdo formal ao servidor e
AGOES DE aplicagdo de normas internas de Resporisavel
CONTINGENCIA ressarcimento ao erario em caso 2
Gestéo contratual.
de abandono injustificado.
RISCO 4 Indisponibilidade de infraestrutura fisica.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Baixo
Atraso no cronograma d iai jui
DANOS g e aulas presenciais e prejuizo
pedagogico.
Reserva antecipada das salas Responsavel:
ACOES PREVENTIVAS de aula e verificagcdo periddica
dos equipamentos audiovisuais. Gesté&o contratual.
Utilizag&o temporaria de salas Responsavel:
AGOES DE :
N externas ou migragao
CONTINGENCIA \
excepcional de  médulos Gestéo contratual.
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RISCO 4 Indisponibilidade de infraestrutura fisica.
presenciais para o formato
virtual.

RISCO 5 Substituicao inadequada de corpo docente.

PROBABILIDADE Baixa

IMPACTO Médio

DANOS Queda na qualidade técnico-pedagégica do curso e

descumprimento dos requisitos de exceléncia.

Previsdo contratual de que Responsavel:
qualquer substituicdo deve ser
ACOES PREVENTIVAS | por profissional de experiéncia| Comissao de Planejamento
equivalente  ou  superior, de Compras e
aprovada pela Camara. ContratagGes.

Notificagdo a contratada para
AGOES DE corregdo imediata, sob pena de Responsavel:
CONTINGENCIA glosa ou sangbes  por

inexecugao parcial.

Gestao contratual.

3.1. Aspectos objetivos sobre o enquadramento de probabilidade e de impacto dos riscos.

3.1.1. Na escala de probabilidade, analisa-se a possibilidade de o risco acontecer,
considerando-se:

a) Baixa: o historico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo
associado ao objetivo;

b) Média: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha
indicios de que possa ocorrer nesse horizonte;

c) Alta: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha
muitos indicios de que ocorrera nesse horizonte.

3.1.2. Na escala de impacto, mede-se o potencial comprometimento do objetivo/resultado,
considerando-se:
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a) Baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas n&o impede o

alcance da maior parte do objetivo/resultado;
b) Médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado;

c) Alto: compromete a maior parte ou a totalidade do atingimento do

objetivo/resultado.

IV - TRATAMENTO DOS RISCOS

4.1. No que tange as agbes de responsabilidade da Comisséo de Planejamento de Compras e
Contratagées relatadas na andlise de riscos, certifica-se que foram todas adotadas e cumpridas no

ambito da fase preparatéria, conforme suas atribuigées legais.

4.2. No que diz respeito as agbes mitigadoras e de contingéncia voltadas a fase de execugéo
contratual, caberd ao Gestor e aos Fiscais Técnico e Administrativo a observéncia e o fiel
cumprimento das medidas ali previstas, no exercicio de suas atribuicbes de monitoramento e
controle.

4.3. O monitoramento das agdes de tratamento de riscos envolve a verificagéo continua do
funcionamento das medidas mitigadoras e deve considerar o tempo necessario para que produzam
seus efeitos, devendo o presente Mapa ser revisto ou modificado nas fases ulteriores ou em
eventuais prorrogagdes, caso surjam novos fatores que alterem a probabilidade ou o impacto dos
riscos inicialmente identificados.

V - IDENTIFICAGAO DO AGENTE RESPONSAVEL POR ESTE MAPA DE RISCOS
5.1. O presente mapa de riscos foi conduzido por Daniel José Feitosa Santos, matricula n. 2232.
Cubatao/SP, data da assinatura digital.

Daniel José Feitosa Santos
Coordenador de Planejamento de Compras e Contratagdes - matricula 2232

DAN l EL fAssinajo fiel
JOSE DANIEL JOSE
FElTOS A FEITOSA SANTOS

Dados: 2026.01.23

SANTOS  15:31:34-03'00'
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